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aƛŎƘŀŜƭ !ƴƭŜȊŀǊƪ  

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΗ /ǊƻǿŘǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ǳŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘŀƪƛƴƎǎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ϷплллΦ L 
ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎŀƭŜǎΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻǳǊ нрл ǎŀǳǎŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 
ƭŜƊ ƻǾŜǊΤ ƛƴ нлмс ƛǘ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ нл ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ōǊŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǊŀŎŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƎŜǘ тл ƳƻǊŜ 
ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ р ƳƻǊŜ ƭƻŀǾŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ нр ǿŜ ƘŀŘ ƻǊŘŜǊŜŘΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǳǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŎǊǳǎǘǎΗ bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƎƛǾŜƴ 
ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ орл ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ор ƭƻŀǾŜǎΗ 
hǳǊ ŀǳǘǳƳƴ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ ŬǊǎǘ aŀǊƪΣ ǎŜŎƻƴŘ W ¢ǳƴǘƭŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
WǳƴŜ IŀǊǊƛǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ L ǿƻƴΩǘ ǎƛƴƎƭŜ ƻǳǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǉǳǘ ƛƴ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǎƻƭƛŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ƴƻǝŎŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŎƘŜǎ ŀǘ ŀōƻǳǘ мм ŀƳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀ ǎƘŀƪŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎƪƛǇǇŜŘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 
ǎƻ ōǳǎȅΤ ōǳǘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

9ŀǎǘŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ мр !ǇǊƛƭ нлмт 

 
¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ 9ƭŜǇƘŀƴǘ ǎǘŀƭƭ ǿŀǎ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ IŜŀȊƭŜǿƻƻŘ 
ŀƴŘ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ό/ƘǊƛǎ 
.ŜƴŘƭŜΣ YŀǘƘȅ aŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ !ƛƴǎƭƛŜ 
aƻǊǊƛǎύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CŀƛǊΦ IŜƭǇŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ /5ǎ ŀƴŘ 5±5ǎ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎǊƻŎƪŜǊȅΣ ŀƴ 
ŀƴǝǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜ-
ƭƻǾŜŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ¢ƛƳ .ŀǊǊŀǎǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ .ŜƴŘƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΦ  

{ƘƻǇǇŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƊ {ǘŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŜŀǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ōŜŀƴƛŜ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜΦ {ƘŀǊƻƴ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ōŀƭƭΦ 

!ƴƴŀ ŀƴŘ wƻōȅƴ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ōƛǘ ǘƻ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ƻǳǊ 
ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƎƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ 
¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊŀƊ {ǘŀƭƭΦ    
 /ƘǊƛǎ IŜŀȊŜƭǿƻƻŘ Wƻŀƴ DŜƻǊƎŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ Dƛŀƴǘ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ CŀƛǊ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀǎǎƛǾŜ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘΦ 

hǾŜǊ нтлл ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎŀƳŜΣ ƘŀŘ ŦǳƴΣ ŦƻǳƴŘ ōŀǊƎŀƛƴǎΣ ŀǘŜΣ ōƻǳƎƘǘ ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘǎΣ ƳŜǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ƛƭōȅΣ Ǝƻǘ 
ƎŀǊŘŜƴ ŀŘǾƛŎŜΣ ōƻǳƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ ϷмлΣрллΦлл ǿƻǊǘƘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ƘƻǳǊǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ōǳǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ƳŀǊǉǳŜŜǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎΣ 
..vǎΣ ƎƴƻƳŜ ŘǊȅƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ǎƛƎƴǎ ŜǘŎΦΣ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ 
[ǳƪŜ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƻ ǇŀǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ƴƻ ƳŜŀƴ ŦŜŀǘΦ   

tŜǘŜǊ IƛŎƪƳŀƴ 


